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SUNUS

Bilgi caginda yasadigimiz bu zaman diliminde insanlarin nitelikli ve Kkaliteli egitim
gereksinimleri artmigtir. Bu gereksinim, ¢agimizda hizli bir degigim doniisiim olgular1 yasanmasina
sebep olmustur. Kasiistii Cumhuriyet Ortaokulu olarak amacimiz, bu hizli degisim ve doniisiimlere
ayak uyduran, yenilikleri yakalayip, gelistiren ve degerler egitimini dncelik olarak géren bir kurum

olmaktir.

Kurumumuzun misyonu, vizyonu ve stratejik plan dogrultusunda amaci, daha kaliteli ve verimli,
tercih edilir bir okul olmaktir. Okulumuz siirekli yenilenmeyi, kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmis ve bu kiiltlirii gelistirmek i¢in insan kaynaklarini ve paydaslarini en etkili ve verimli sekilde
kullanmay1 ilke edinmistir. Sosyal faaliyetlere, degerler egitimine, alt yapiya Onem veren
kurumumuz ¢evresiyle ve kurumlar arasi iligkileri de kapsayan genis bir yelpaze ile iletisim

icerisindedir.

Kurumumuzda durum tespitleri yapilmis, ileriye doniik ¢caligmalarda idari personel, 6gretmen ve
yardimc1 personel ve diger paydaslarin da ortak goriis ve Onerileri baz almmistir. Kurum tiim

calisanlarm vizyonlari, amaclar1 ve hedefleri belirlenerek yeni stratejiler olusturulmustur.

Yomra Kagiisti Cumhuriyet Ortaokulunun stratejik planlamasi 2024-2028 yillar1 arasmda
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamiz agisindan, kurumumuzun gelismesinde 6nemli bir katki
saglayacagmma inanmaktayiz. Yapilan caligmalar neticesinde; gerceklesen ve gerceklesmeyen
caligmalar tespit edilip aksayan yonler yil sonunda tekrar gbzden gegirilerek degerlendirmeye

almacaktir.

Iyi bir planlama her zaman basariy1 beraberinde getirecektir.Planin hazirlanmasinda emegi

gecen Tiim 6gretmen arkadaslarima katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.



Kurumumuz zamani en bilyiik hazine olarak gorerek bu dogrultuda ¢alismalar yapilmakta ve

yapmaya devam edecektir.

“Zaman kendisini degerlendirmeyenden ac1 intikam alir.”(Albert Einstein)

Murat ULUDUZ

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi

Murat ULUDUZ Okul Mudiira Giirkan TOPCU Midiir Yardimcisi

Ayse KELES Midir Yardimcis1 [Fatih KELES Ogretmen

IAdem BAGCICEK Ogretmen [smail KARAMEHMET Ogretmen

Yesim AKAR OAB Baskani Bilal URAL Ogretmen

Nerihan AYAS OAB Baskan Firuze BEBEK OZDEMIR Ogretmen

Yardimcisi

Aysen YILDIRIM Ogretmen
Ziibeyde YILMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan EKkibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Kastistu
Cumhuriyet Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plam Ilge Milli Egitim
Midirligi’'nin  hazirlamis oldugu Stratejik Plan g6z oOniinde bulundurularak

hazirlanmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

¢ Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ustpolitika belgelerinin analizi

e Faaliyetalanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1991 yilinda kurulmus olan Kasiistii Cumhuriyet ilkokulundan ayrilarak
2017 tarihinden itibaren Yomra Fen Lisesi Kurumunun biinyesinde bulunan ek
binasinda egitim 6gretime baglamistir. 2023-2024 Egitim 6gretim yili itibar ile Kastisti
Cumbhuriyet Ortaokulunun kendi binasi yoktur. Yomra Fen Lisesi ek binasinda egitim

ogretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz stratejik plan1 01/01/2019 tarihinde uygulamaya konulmustur.
Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda ii¢ (3) tema altinda ii¢ (3)
stratejik amac¢ ve on dort (14) stratejik hedef, gostergesi yer almistir. Katilimci bir
yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefler benzer yontemle
hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri vasitasiyla
gerceklestirilmeye c¢alisilmistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki
diger birim ¢alismalarinin gergceklesme durumlari ile ilgili faaliyet raporlari
hazirlanmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana gikmistir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan dénem sonu performans hedefleri
Mudirligimiz planina donem sonu performans hedefi olarak alinmistir. 2019-2023
Stratejik Plam incelendiginde; 1.Tema Egitim Ogretime Erisim Temasr’'nda yer alan
faaliyetlerin her biri gerceklestirilmistir.
1.Tema Egitim Ogretime Erisimde yer alan 1. Hedef olan kayit bélgelerinde yer alan
ogrencilerin tespiti calismasi gercgeklestirilmistir.2. hedefimizde devamsizlik yapan
ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi icin calismalar gerceklestirilmistir. 3.
Hedefimiz olan devamsizlik yapan 0Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. 4. Hedefimiz olan hayat boyu 6grenme kapsaminda hangi
kurslarin agilacagi tespit edilmistir.
2. Tema Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi’ nda 1. Hedefimiz bireylerin en az bir
yabanc dili iyi derecede 6grenmesinin 6nemi ve yabanc dil egitimine erken yaslarda
baslamanin yabanci dil 68renmedeki avantajlar ile ilgili farkindalik artirmaya yonelik
calismalar yapilmistir. 2.hedefimiz tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi
konusunda farkindaliklarini artirma amagh faaliyetler yapilmistir. 3. Hedefimiz sosyal
faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir. 4. Hedefimiz siniflar arasi cesitli
sportif karsilasmalar diizenlenmistir. 5. Hedefimiz 6grencilerin gidecekleri okul tiirleri ile
ilgili belirleme c¢alismalar: yapilmigtir.
3. Tema Kurumsal Kapasite ‘de 1. Hedefimiz kamera ve kayit cihazlar1 yenilenmistir. 2.
Hedefimiz 1slak zemin yenileme calismalar1 yapilmistir. 3. Hedefimiz elektrik tesisat1 ve
genel bakimi gerceklestirilmistir. 4. Hedefimiz bilgisayarlarin yenilenmesi hedefine

ulasilamamustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kasiistii Cumhuriyet Ortaokulu Midiirligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yurutilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi
miidirliigiimiiziin sorumluluklar: arasindadir. il Milli Egitim Midiirligii Makamina karsi
miudirligimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, genelge
ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cergevesinde kendisine bagh
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve
Yonetmeliklerde acikeca tanimlanmistir. Kasiistii Cumhuriyet Ortaokulu Mudiirligiintin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milll Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun

hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler.

Tablo: Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL

YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,

(GOREVLER) YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin
Yoénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin
Y 6netmelik

Atama

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi
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Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Oduil, Disiplin Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustlin Basar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y 6netmeligi
Okul Ydnetimi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ik gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planl
Yiiriitilmesine Iligkin YOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslari
Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yukseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikseltme
Y onetmeligi

MuUhtr, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhtr Y dnetmeligi
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma

Etkinlikler Hizmetleri Y0Onet.
Okul Spor Kulipleri Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig: i1k gretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglhh Kurumlara Ait Agma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarm Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ydnetmelik

6331 sayil s giivenligi kanunu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Kasiisti Cumhuriyet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi'nin 2024-2028
Stratejik Plan1 ve Yomra Ilge Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani temel
kaynak kabul edilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/ | Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Referans
5018 sayili Kamu Mali e 9. Madde, |[Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli

Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 41. Madde |kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama

30344 sayili Kamu Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idareleri I¢in Stratejik [Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Plan Hazirlama Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik Timii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Plan Hazirlik Programi

2019-2023 Stratejik Plan1  [Tami MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Hazirlama Takvimi Rehberlik

Kamu Kurum ve Kuruluglan  [Tumi Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin gerceklesme
icin Stratejik Planlama Kilavuzu durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Trabzon il Milli Egitim Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Mudurltga Stratejik Plani

Yomra Ilge Milli Egitim Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Miudirligu

MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilce milli egitim miidiirligii stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim duzenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda goz ontinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar” in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Kasiisti Cumhuriyet Ortaokulu Mudurliginin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu

hizmetler asagidaki basliklarda toplanmustir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb. e-
okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri 11 Milli Egitim Miidirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden
yapumaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yodnetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

Okulumuz Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif

yarismalara katilmaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1.0kulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

2.Ders dis1 egitim calismalarinin isleyisini saglama

3.1 MEM koordinesinde yiiriitiilen farkh konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

4.0grencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler acisindan
donanmasi icin degerler egitimi almalarini saglamak
Ogretim-egitim faaliyetleri 5.Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

almalarini saglamak

7.Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

8.0grenci basarisim gelistirmek icin calismalar yapmak
9.Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

10.0grenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
11.Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

1.0grencilere rehberlik yapmak
2.Velilere rehberlik etmek
3.0kuldaki rehberlik hizmetlerini
planlama

4.Rehberlik hizmetlerinin
yuritilmesi ile ilgili gerekli kurul
\ve komisyonlar1 kurma ve
calistirma

5.RAM ile ilgili is birligi yapma

Rehberlik faaliyetleri

Fiziki ve Mali destek

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasiir Mal islemleri

4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

7. Sivil Savunma Islemleri
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Sportif faaliyetler

1. Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli
egzersizlerin ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu égrencilerin
ilgili yanigsmalara katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek

2. Satrang , Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1-Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi

2. Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar1 yliriitmek

3.Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiirtitmek

4.inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlenmesini
saglamak

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1.Hizmet i¢i egitim
2.0zliik haklar
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuzdaki idareciler ve 6gretmenler ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin = seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydas
toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢giide
stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslar tespiti

b. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d. Goriis ve onerilerin alinmasi

Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalari

a.

Paydaslarin Tespiti

Ic paydas tespitinde okulumuz faaliyetlerinden etkilenen veya okulumuzu etkileyen
kurulus icindeki kisi-grup ve ilgili/bagh kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun
Urettigi hizmetleri kullanan 6grenci, veli ve 6gretmenler hedef kitle olarak dikkate

alinmistir.

. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Kastistii Cumhuriyet Ortaokulu Ana Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden
etkilenme durumlar1 dikkate alinarak 6nceliklendirilmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Kastistii Cumhuriyet Ortaokulu Ana Faaliyet Alanlari
ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Kasiistii Cumhuriyet

Ortaokulu olan beklentileri dikkate alinmistir.

. Goriis ve Onerilerin Alinmasi

Paydaslarin goériislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak Kasiistii Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig
toplantida, paydas goriislerinin bir plan dahilinde ve miilakat, anket, toplantilarla elde
edilmesi kararlastirilmistir. Kasiistii Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust

Ekibi tarafindan goérevlendirilen kisiler 6gretmenlerle toplantilar yaparak goriis ve
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onerilerini almistir, st kurul toplantilarinda bu goriis ve oneriler degerlendirilmis,

stratejik planayansitilmigtir.

Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak tizere,
okulumuzda goérev yapan 6gretmen ve velilere yonelik kurum memnuniyet anketleri
uygulanmistir. Okulumuz paydas kisiler hazirlanan goriisme formlarin1 doldurulmus,
okulda gorev yapan 6gretmenler birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan tiim bu
calismalar dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da diislincelerini plana
yansitarak genis katillmhi bir planlama c¢alismas1 yapilmasi amag¢lanmistir.
Paydaslarimizdan elde edilen goriislerin buiyiikk bir kismi1 GZFT tablomuzda yer alarak

sorun alanlari listemizde belirtilmistir.

Kasiistii Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimcr bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin gortslerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulary, elektronik
ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak {lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OGRENCi ANKET SONUCLARI

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Sonugclar ytiizdelik olarak asagida verilmistir.

- % 90 Okul 6gretmenlerine ihtiya¢c duydugu anda ulasabilmektedir.

- % 90 Ihtiya¢ duydugunda okul idaresi goriisebilmektedir.

- % 90 Okul rehberlik servisinden yeterli diizeyde yararlanabilmektedir.

- % 85 Okula ilettikleri 6neri ve istekleri dikkate alinir.

- % 95 Okulda kendini givende hissetmektedir.

- % 95 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

- % 90 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

- % 85 Teneffiislerde ihtiyaclarin1 giderebilmektedir.

- % 75 Okul temiz ve bakimhidir.

- % 45 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

- % 85 Okul kantininde satilan yiyecekler saglikli ve giivenlidir.

- % 75 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

- Okul girisinde giivenlik gorevlisinin bulunmamaktadir.

- Okulumuzda daha fazla sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmelidir.

- Okulumuzun fiziki mekanlar1 yeterli degildir.
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN £ § §
o | = Elosl 5
| 5| 5|28 &
E| 2| £ |EE E
KONU BASLIKLARI i =] £ |25 =)
NO | S| 2|28 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1) 1) 1) [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10 10 10)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O[O 10Oy 1 0) [0)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. ()L () [ () | () | ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol 0) () () 1)
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolayhkla gériisebilirim. ()L C) [ () | C) | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () C)Y 1) [ () | ()
08- | Okulrehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () C)Y 1) [ () | ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. Oray o 0o
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. OO 10O 10 [0
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()] C) [ () [ () | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()L () [ () | () [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO 10 10 10
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()L () [ () | () [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()| C) 1 C) | () |()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniyorum, Oray o 0o
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol 1O 1o 10)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Ol 1O 1o 10)
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. Ol 1O 1o 10)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Ol 1o lolo

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:

-Alinan kararlarda tiim ¢alisanlarin goriisleri dikkate alinir.

-Kurumada ilgili tiim duyurular zamaninda tiim ¢alisanlara iletilir.

-Okulda kendimi degerli hissediyorum.

-OKkul, Kkisisel gelisimime katki saglamaktadir.

-Calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere 6nem verilir.

-Okul yoneticileri yenilik¢i diisiincelere tesvik eder.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

- Okul binasi bize ait degil.
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OGRETMENLER iCiN

KONU BASLIKLARI
NO

Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

() ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

— | — | — [Kesinlikle

—_— | e~ -~
~ [ | ~—
—_— | e~ -~
~ [ | ~—
—
~
—
~

03- | Okul temiz ve hijyeniktir.

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

—
~
—
~—
—
~
—
~
—_—
~—

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol 1) ()

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. ()

07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () (Y| () | () ()

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) Olo 1o 0)
olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () (Y1 () | () ()

10- | Bana sunulankaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () (Y1 () | () ()

11- | Okulumuzun, farkli ihtiya¢lar olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.

—_—
~
—_—
~—
—_—
~—
—_—
~—
—_—
~—

—_—
~—
—_—
~—
—_—
~—
—_—
~—

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

—_—
~

—_—
~

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

()
()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. ()
()
()

— | — | —
~— | — | —

17- | Okulumuzun fiziki mekanlari yeterlidir..

VELI ANKET SONUCLARI

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz: Sonuclar yiizdelik olarak asagida verilmistir.

- % 96 Ihtiya¢ duydugunda 6gretmenlerle goriisebilmektedir.

- % 95 Ihtiya¢ duydugunda idarecilerle goriisebilmektedir.

- % 95 Veli ile ilgili okul duyurular1 zamaninda veliye ulagsmaktadir.

- % 94 Ogrencisi ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilmektedir.

- % 90 Okula iletilen istek ve sikayetler dikkate alinmaktadir.

- % 90 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
- % 85 Okulda yabana kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

- % 80 Okulda veliyi ilgilendiren kararlarda gorusleri dikkate alinmaktadir.

- % 75 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemini ve okulun internet sitesini takip edebilmektedir.
- % 90 Cocugunun, okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin1 duisiinmektedir.

- % 75 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

- % 70 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

- % 80 Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

- % 85 Okul kantininde satilan yiyecekler saglkli ve giivenlidir.
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Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

Okul binasi bize ait degil.

VELILER i¢iN gl g gl E
v 3| = E| o5l 5
X3 8| ¥ E2> =
=2 2| 2| EE|l E
KONU BASLIKLARI E3| | | €8 B
NO w2 2| 3|88 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1O OO0 10
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()| ()] () | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 10010
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik () () Ol ) ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y Oy ()| ()
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y ] Oy () | ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O 1O 00 10
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O 10O 100 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0) Ololo o
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () OOl O ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda 0) OOl O ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [ C)Y ] Oy () | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()| ()l () | ()
14- | OKulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ C)Y ] Oy () | ()
15- | OKul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () ()| ()] () | ()
16 | Okul, aktif veli katimim tesvik eder. () ()| ()] () | ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () 1)y )y ) | ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ ()] Q) () | ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O 1O 00 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 1O 00 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O 1O10O10 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen, icinde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin siirekli 6grenmek olduguna
inanan Kasiistii Cumhuriyet Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligi
basariya doniistiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni
yaklasimlar takip ediyor “Daha iyi bir egitim imkan1 nasil saglariz?” sorusunu siirekli
kendimize soruyoruz. Kaslisti Cumhuriyet Ortaokulu olarak gelecegimizi
ogrencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Okulumuzda yapilan tiim duyurular sirkiiler araciligiyla 6gretmenlerimize imza
karsiiginda duyurulmaktadir. Boylece tiim 6gretmenlerimizin yapilan duyurulardan
haberdar olmalari saglanmaktadir. Ayrica zaman zaman brang 6gretmenleri ile kisa siireli
toplantilar yapilarak olusan durumsal sorunlara aninda ve hizli bir sekilde ¢6ziim
bulunmaktadir. “Ogrenci Davramislarim Degerlendirme Kurulu” toplantilar1 ile
ogrencilerimizin olumsuz davranislarinin azaltilmasi ile ilgili 6nlemler goriisilmekte
ayrica ornek davranis sergileyen Ogrencilerimizin de bu davramislarini tesvik edici
calismalar yurutilmektedir.

Okulumuzda “24 Kasim Ogretmenler Giinii” gibi 6zel giinlerde okulumuzdaki tiim
ogretmenler ile bir araya gelinerek aidiyet duygusu kazanmalar1 saglanmaktadir. Belirli
giin ve haftalarin kutlanmasinda gérev alan 6gretmenlere neredeyse esit sayida gorev
verilerek adaletli bir idare sekli olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Tegkilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama
yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu i¢sellestirmis
olan okulumuz bu anlamdaki ¢alismalarinin planli okul gelisim modeli kapsaminda
yuritmektedir.

Okulumuz ilge Milli Egitim Midirliigii ile olumlu iliskiler icindedir.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.
5.siniflar: 68 Kiz 70 Erkek

6.s1miflar: 84 Kiz 90 Erkek

7.smiflar: 76 Kiz 83 Erkek

8.siniflar: 95 Kiz 88 Erkek

Kaynastirma Ogrencisi: 23

Yabanci uyruklu

ogrenci:44

Ozel Egitim Simifi

Ogrencisi :8

Akademik basar1 verileri

2022-2023 Egitim Qgretim yilinda biitiin derslerden basar1 %99’dur.
2023-2024 Egitim Ogretim y1l1 1. ddneminde biitiin derslerden basar1
%99,5dir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Akil ve Zeka Oyunlari [lge Yarigmalari:8
Atletizm (Kros)Yarismasi: Tiirkiye 1.
Istiklal Marg1’n1 Giizel Okuma Yarigmasi: 2
Onemli Giinler Siir Yarismalari: 3

23 Nisan Siir Yarismasi: 11 2. Si

Dilimizin Zenginlikleri video yarismasi: 1.

Ogrenme stilleri envanteri

5 Siniflara Okul Rehberlik Servisi tarafindan Ogrenme stillerienvanteri
uygulanmistir. 130 6grenci ankete katilmistir.

Devam-devamsizlik verileri

15 ve lzeri giin devamsizligl olan 6grenciler tespit edilmis olup okul
idaresi tarafindan devam takipleri yapilmistir. Strekli devamsiz
ogrencilerin islemleri devam etmektedir.

Insan kaynaklan verileri

3 idareci
42 Ogretmen
3 Yardimc1 Personel

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

Biitiin 6gretmenler mahalli ve uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilmaktadir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

21 Derslik

1 Kiitiiphane

1 Kapali Spor Salonu

2 Mescit
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Kasiisti Cumhuriyet Ortaokulu Mudiurligii 48 personeliyle hizmet vermektedir. 1
miidiir, 2 miidiir yardimasi, 39 Brans Ogretmeni,3 Rehberlik Ogretmeni, 2 Iskur ve 1
gecici isci calisani hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu stlrece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve
vizyonun birer yaraticis1 olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait
olma kavramini stirekli vurgulayarak saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime
iliskin temel politika ve stratejileri Milll Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “calisanlarin yoénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro
esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. Kaliteli ve ¢agdas egitim
politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere acik, katilimci ve g¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

25



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiritir.

Midir Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Ogretmenler

» Branst ile ilgili olarak yilhk ¢alisma planint hazirlar.
« Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Yardimci Hizmetler Personeli

e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
e Okulun gelen giden evrakinin tasinmasin saglar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l . ;
10.....Uzeri 3 %100
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Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlarn
Faaliyet no
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Ad1 | Katildig: Yil Belge No
RS Mudir Web Tabanl Icerik | ¢ 3 5009 2009610110
Gelistirme Kursu
AB Projeleri Hazirlama| 7 5 5014 2014610047
Teknikleri Kursu
Yoneticilik
Formasyonu
Kazandirma Kursu (1 | 26.01.2015 [2015610201
Kademe) (A-B-C-D
SINIF )
Ydneticilik Formasyon
Kazandirma 2.02.2015 |2015610202
(Il.Kademe ) Kursu
Ydneticilik
Formasyonu
Kazandirma Kursu lll. | 14.02.2015 [{2015610203
KADEME (A-B-C-D
Sinifi hafta sonlari)
2.02.08.11.001 -
Galisanlarin Temel Is | 5, o6 5016 |2016610580
Saghgl ve Guvenligi
Egitimi Kursu
4.02.02.01.006 - KBS
Tasinir Kayit Yonetim | 27.11.2017 |2017610480
Sistemi Kursu
Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Kursy 2.05.2013 |2013610188
2.01.01.02.029 -
Kapsayici Egitim | ¢ 44 5018 |2018610657
Ydneticilerin Egitimi
Kursu
4.01.03.01.025 -
Sorusturma Teknikleri| 29.07.2019 (2019610025
Kursu
1.02.01.01.001 -
Anlayarak Hizli Okuma| 18.03.2019 |2019610068

Teknikleri Kursu
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2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Is
Saghgi ve Glvenligi
Egitimi Kursu

26.11.2019

2019610642

1.02.03.01.024 - Bilgi
Islemsel Diisiinme
Becerisinin
Disiplinlerarasi
Yaklasim ile Ogretimi
Uzaktan Egitim Kursu

14.12.2020

2020000523

2.01.03.01.001 -
Osmanli Turkgesi
Uzaktan Egitim (Temel
Seviye) Kursu

4.01.2021

2021000002

2.01.02.04.011 -
Uzaktan Ogretimde
Dijital D6ntstm
Egitimi Kursu

18.01.2021

2021000016

4.01.01.02.017 -
FATIH Projesi - BT nin
ve Internetin Bilingli
ve Gulvenli Kullanimi
Kursu

8.02.2021

2021000029

2.02.03.02.007 - Okul
Tabanh Afet Egitimi
Kursu

8.02.2021

2021000031

2.01.01.02.033 -
Mlze Egitimi Kursu

12.04.2021

2021000075

2.01.03.01.003 -
Osmanh Turkgesi
Uzaktan Egitim (ileri
Seviye) Kursu

17.05.2021

2021000310

2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Is
Sagligi ve Glvenligi

Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)

21.03.2022

2022610107

4.01.01.02.001 - AB
Projeleri Hazirlama
Teknikleri Kursu

19.09.2022

2022610368

Tasimali Ilkégretim
Uygulamalari Semineri

2.04.2007

2007000073

Okul Yonetimini
Gelistirme Programlari
(OYGEP) Semineri

5.02.2007

2007610170

Stratejik Planlama ve
Yonetim Semineri

7.02.2008

2008610043

Ozel Egitim Semineri

3.04.2009

2009610160

Egitim Yonetimi
Semineri

22.03.2010

2010610354

Kurum Kulturu
Semineri

18.07.2011

2011000603
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Okul Saghgi (Ergenlik)
Semineri

1.04.2011

2011610148

Okul Saghgi (1Ilk
Yardim-Ilk Midahale)
Semineri

25.04.2011

2011610187

Diksiyon ve Etkili
Iletisim Semineri

9.04.2012

2012610128

Sinif Yonetimi
Semineri

10.05.2012

2012610325

Olcme ve
Degerlendirme
Farkindalik Semineri

11.03.2014

2014610230

Performans
Dederlendirme
Semineri

23.05.2016

2016610538

OZEL EGITIM
HIZMETLERI
SEMINERI

19.12.2016

2016610780

OZEL EGITIM
HIZMETLERI
SEMINERI

20.12.2016

2016610781

OZEL EGITIM
HIZMETLERI
SEMINERI]

20.12.2016

2016610824

Dokiiman Yo6netim
Sistemi Kullanici
Egitim Semineri

8.02.2017

2017610332

Uyum Egitimi Semineri

12.09.2012

2012610529

Uyum Egitimi Semineri

17.10.2012

2012610558

Ozel Egitim ve
Kaynastirma Egitimi
Uygulamalari Semineri

4.04.2013

2013610150

Ekolojik Okuryazarlik
Semineri.

3.06.2013

2013610371

2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

16.11.2023

2023007736

2.01.03.01.011 - Iklim
Degisikligi ve Cevre
Egitimi Semineri

11.02.2022

2022000511

4.01.02.05.002 - Fatih
Projesi Okullar
Envanter Giris Modulu
Kullanimi Semineri

6.04.2022

2022000713

4.01.03.03.004 -
Yonetimsel Beceriler
Semineri

16.04.2022

2022000768

2.01.01.02.068 -
Ogretmenin Fabrika
Ayarlari Semineri

25.06.2022

2022001019
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2.01.03.01.032 - Zor
Durumlarin Yénetimi,
Mesleki Doyum,
Bilgelik Psikolojisi,
Bilimsel Liderlik,
Degdisen Diinya ve
Editim Semineri

25.06.2022

2022001022

4.01.03.03.030 -
Ydnetici Gelistirme
Programi Semineri 1

19.04.2022

2022610252

IAyse KELES

Midiir Yardimcisi

3.03.01.02.002 -
Uzman Ogretmenlik
Egitim Programi
Semineri

18.07.2022

2022001047

2.01.01.02.074 -
Sorumluluk, Liderlik
ve Dederler Egitimi
Semineri

19.11.2022

2022001577

4.01.03.03.031 -
Ydnetici Gelistirme
Programi Semineri 2

31.05.2022

2022610281

4.01.03.03.032 -
Ydnetici Gelistirme
Programi Semineri 3

28.06.2022

2022610305

4.01.03.03.033 -
Ydnetici Gelistirme
Programi Semineri 4

4.07.2022

2022610313

2.01.03.01.080 -
Bagimlilikla Micadele
Semineri 1

3.02.2023

2023001006

2.01.03.01.137 - Okul
Kultdrdnin
Gelistirilmesi Semineri

24.06.2023

2023003856

2.01.03.01.103 -

Turklerin Dinya

Tarihindeki Yeri
Semineri

8.04.2023

2023002110

2.01.03.01.095 - Turk
Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

29.04.2023

2023002703

2.01.03.01.148 -
Genclerle Iletisim
Semineri

24.06.2023

2023003861

1.01.01.03.014 -
Hesap Tablosu
Programi (Office
Excel) Egitimi Kursu 2

18.06.2022

2022001012

2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Is
Sagligi ve Gavenligi

Egitimi Kursu (Az

22.03.2022

2022610108
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Tehlikeli Isyerleri)

Ogretim Materyalleri
Semineri

1.04.2006

2006610110

Etkili Iletisim Semineri

24.02.2007

2007610037

Ozel E§itim Semineri

27.04.2009

2009610199

Okul Saghgi Semineri

14.10.2009

2009610337

Okul Saghgi (ilk
Yardim-Ilk Miidahale)
Semineri

7.05.2010

2010610172

Olcme ve
Degerlendirme
Farkindalik Semineri

11.03.2014

2014610230

OZEL EGITIM
HIZMETLERI
SEMINERI

20.12.2016

2016610781

OZEL EGITIM
HIZMETLERI
SEMINERI

19.12.2016

2016610823

Dokliiman YOnetim
Sistemi Kullanici
Egitim Semineri

23.10.2017

2017610455

TURKIYEDE EGITIMIN
_ FINANSMANI VE
EGITIM HARCAMALARI
BILGI YONETIM
SISTEMI
SEMINERI.(TEFBIS)

6.03.2019

2019610190

2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

16.11.2023

2023007736

4.01.03.01.037 -
Mesleki Calisma -
Protokol Kurallari
Uzaktan Egitim
Semineri

18.11.2021

2021001126

1.02.04.01.021 - IIk
Yardim Uzaktan
Egitimi Semineri

8.02.2022

2022000507

2.01.03.01.011 - iklim
Degisikligi ve Cevre
Egitimi Semineri

11.02.2022

2022000511

4.01.03.03.004 -
Yonetimsel Beceriler
Semineri

16.04.2022

2022000768

2.01.03.01.013 - Atik
Yonetimi ve Sifir Atik
Semineri

10.02.2022

2022000513

2.02.06.09.005 -
Kutiphane
Organizasyonu ve

11.02.2022

2022000516
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Kullanimi Semineri

2.01.01.02.061 -
Ogretimsel Liderlik
Semineri

16.04.2022

2022000758

2.01.03.01.032 - Zor
Durumlarin Yonetimi,
Mesleki Doyum,
Bilgelik Psikolojisi,
Bilimsel Liderlik,
Degdisen Diinya ve
Editim Semineri

25.06.2022

2022001022

3.03.01.02.001 -
Hizmet Ici E§itimde
Yeni Yaklagimlar,
Uzman Ogretmenlik ve
Basdgretmenlik Sireci
Semineri

25.06.2022

2022001025

3.03.01.02.002 -
Uzman Ogretmenlik
Egitim Programi
Semineri

18.07.2022

2022001047

2.01.01.02.074 -
Sorumluluk, Liderlik
ve Degerler Egitimi
Semineri

19.11.2022

2022001577

2.01.03.01.080 -
Bagimlilikla Micadele
Semineri 1

3.02.2023

2023001006

2.01.03.01.101 -
Zaman Yonetimi
Semineri

19.04.2023

2023002452

2.01.03.01.148 -
Genclerle Iletisim
Semineri

24.06.2023

2023003861

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3Y1l

Rehber Ogretmen

4-6 Y1l

0

7-10 Y1l

Din Kiiltiira

10

7-10 Y1l

Din Kiiltiira

7-10 Y1l

ingilizce

10
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7-10 Y1l Matematik 10
7-10 Y1l Matematik 7

7-10 Y1l Ttirkge 9

7-10 Y1l Sosyal Bilgiler 7

7-10 Yil Fen Bilimleri 9

7-10 Yil Bilisim Teknolojileri 10
7-10 Y1l Din Kiiltira 10
11-15Y1l ingilizce 12
11-15Y1l ingilizce 14
11-15 Y1l Matematik 15
11-15Y1l Tirkge 14
11-15Y1l Tirkge 11
11-15Y1l Beden Egitimi 15
11-15Y1l Beden Egitimi 11
11-15Y1l Sosyal Bilgiler 14
11-15Y1l Ozel Egitim 15
11-15Y1l Ozel Egitim 13
11-15Y1l Fen Bilimleri 11
11-15Yil Rehber Ogretmen 12
16-20 Matematik 16
16-20 Tirkge 20
16-20 Tirkge 18
16-20 Sosyal Bilgiler 18
16-20 Teknoloji Tasarim 17
16-20 Fen Bilimleri 17
20 ve lzeri Matematik o1
20 ve lizeri Miizik 22
20 ve lizeri Beden Egitimi o5
20 ve lizeri Gorsel Sanatlar 22
20 ve lizeri Rehber Ogretmen 21
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Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
1 Memur 0 0
2 Hizmetli(Iskur) 0 Ilkokul-Lise
3 Gegici Is¢i(696 KHK) |0 flkokul
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Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri
e » Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yirtir.

Okul Midiri « Okulu diizene koyar
e Okulu denetler.
» Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
o Okul mudiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

o o Ders okutur.

Miidir « Miidiiriin en yakin yardimeisidur.

Yardimcisi » Mudiiriin olmadig1 zamanlarda miidire vekalet eder.
o Okulun her tarla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Mudiir yardimcisi, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

"  Okul rehberlik planin hazirlar.

Rehber Ogretmen « Okul rehberlik panosunu diizenler.
« Ogrenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.
« Simif rehber ogretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik galismalarin yiiratir.
« Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.
« Ogrenci basanisim artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.
o Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katihr.
« Basanisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve simf 6gretmenleriyle beraber 6grencilere
program hazirlar.
» Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.
 Bransi ile ilgili olarak yillik galisma planin hazirlar.

]?Eans . « Y1l ierisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Ogretmenleri « Okulda nabet tutar.
« Y1l icerisinde basansiz olan ogrenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
o Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katihr.
e Okul Muduaranin verdigi diger isleri yapar.
« Branst ile ilgili olarak yillik ¢alisma planin hazirlamak.

Stmf .. « Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek.

Rehber Ogretmenleri |, Okulda nébet tutmak.
« Yil icerisinde basansiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
o Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katihr.
e Okul Muduaranin verdigi diger isleri yapar.

. e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Yard1mc1.lemetler « Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
Personeli o Okul Mudirintn verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanhiginin kullanima a¢tigt MEBBIS,E-Okul, EBA, TEFBIS, gibi

modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.
Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim simniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi
Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas
egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, internet vb.
arag-gerecleri  ihtiya¢  duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun

http://kasutucumhuriyetortaokulu.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda

ogrenciye soru ¢6zme, konu 6grenme ve uygulanan 6l¢gme degerlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini géorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu
anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler
yenileri ile degistirilmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri,
yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler;
ogretmenlerin yaptig1 planlar aracilig ile sube, zlimre ve c¢esitli toplantilarla 68retmen,
veli ve dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari,
anons, birebir goériismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular,

panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 2024 ihtiyag
Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayisi 21 21 1
Guivenlik Kamera Sayis1 (Okul/Kurum) 16 24 2
Fotokopi Makinesi 1
Lazer Yazici 1
Mikrofon 1
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 15 15 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 0
Internet Baglant1 Hizi ADSL ADSL 0
Bilgisayar Laboratuvari 0 0 1

37


http://kasutucumhuriyetortaokulu.meb.k12.tr/

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X - 1 0
Ekipman Odasi - X - 1
Kiitiiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X - 3 -
Resim Odasi X B 1 )
Miizik Odasi = X 0 -
Cok Amach Salon - X 0 1
Spor Salonu - X 0 1
Mescit X - 2 =
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amacit gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitcesi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar ~okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi
ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve

giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.
* Blit¢enin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

e Hizmet etkinliginin o6l¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve

kontrol izleme siireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

e S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali

saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 TL | 50.000 TL | 80.000 TL | 120.000 TL | 150.000 TL
Okul Aile Birligi 45.000TL | 60.000 TL | 95.000 TL | 140.000 TL | 170.000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 72.000 90.000 114.000 141.000 176.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 147.000 TL | 200.000 TL | 289.000 TL | 401.000 TL | 496.000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
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Tablo 16. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Onarim

giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

XYILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GiDER GELIR GiDER GELIR | GIDER
Temizlik 25.511.88 [5.600 TL  [26.420.29 [6.750 TL 76.215.58 [12.500 TL
Kii¢iik Onarim 0 0 15.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 2.500 TL 3.250 TL 8.700 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.600 TL 9.250 TL 15.000 TL
Telefon 0 2.550 TL 5.040 TL
Sosyal Faaliyetler 1.500TL 5.750 TL 10.500 TL
Kirtasiye 1.1455TL 6.065.93TL 2.714.4 TL
GENEL 16.345.5TL 24.365.93TL 69.454.4TL

Tablo 18. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Tablosu

OKUL AILE BiRLiGi HESABI
GELIRLER GIDERLER

2021 YILI 25.511.88 2021 YILI GIDERLERI 16.345.5
GELIRLERI

2022 YILI 26.420.29 2022 YILI GIDERLERI 24.365.93
GELIRLERI

2023 YILI 76.215.58 2023 YILI GIDERLERI 69.454.4
GELIRLERI
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasy, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayi1s], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢calismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirii, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énctliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
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SINIFLAR SUBE SAYILARI ERKEK OGENCI KIZ OGRENCI TOPLAM

5. SINIFLAR 5 70 68 138
6.SINIFLAR 5 90 84 174
7.SINIFLAR 5 83 76 159
8.SINIFLAR 5 88 94 182
TOPLAM 20 331 332 653

Ayrica 5/A,6/A 8/A birlesik subelerinden olusan bir Ozel Egitim simifimiz bulunmaktadir. 5. Sinfta 1 erkek

6. Sinifta 4 erkek,1 kiz 8. Sinifta 1 erkek 1 kiz olmak tizere hafif diizeyde zihinsel yetersizlikleri bulunan

8 Ogrenciden olusan bir dzel egitim sinifimiz bulunmaktadir.

Tablo 20. Ogrencilerin Katildig1 Kiiltiirel ve Sportif Yarigmalara iliskin Dereceler Tablosu

Okulun Katildig1 Yarismalar Alinan il¢e Derecesi Alinan il Derecesi

23 Nisan Yarigmasi(Ilin) Birincilik

23 Nisan Yarigmasi ( Bakanligin) Birincilik ikincilik

Istiklal Mars1’ n1 Giizel Okuma Ikincilik -

Tiirk’iin Ozii Arif'in S6zii Resim Yarismasi Birincilik Ugiinciiliik

Atletizm (Kros) Birincilik Birincilik + Tiirkiye
birinciligi

Dilimizin Zenginlikleri Yarismasi Birincilik

Dilimizin Zenginlikleri Video Birincilik
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kasiisti Cumhuriyet Ortaokulunun c¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorler incelenmis ve belirlenmeye calisiimistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz
edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde
etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak {iriin
gelistirme, is planlar, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin
edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢cin de PEST analizi, cok 6nemli

bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar.
PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da lirtintin hangi noktada oldugunu ve nereye
dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir stire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler
cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen
cevredeki biiylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon icin firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir
analiz aracidir.

Bu boliimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.

1. Politik Faktorler

e Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,

stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

e Yapilandiricl egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine

uygun egitim ve 6g8retim ortamlarinin diizenlenmesi

e Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

e Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
e Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari
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hususunda ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

e Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla
Tiibitak egzersiz ¢alismalar1 ve futsal , atletizm egzersiz c¢alismalar1 okulumuz

biinyesinde gerceklestirilmektedir
2. Ekonomik Faktorler

e Hiikiimet politikalariyla tlke ekonomisindeki onceliklerin degismesi sonucunda

okulun o6nceliklerinin de degismesi,

e  Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,
e  Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

e  Okulun gelirini arttirici unsurlar,

e  Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

3. Sosyal Faktorler

e Okulumuzun Trabzon’a yakin olmasi sebebiyle ilimizde dilizenlenen sosyal

etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

« Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmasini saglamasi,

e Bireylerin kendilerini ¢cok yonli gelistirebilmeleri i¢cin uygun ortamlar: bulmasi, Kisisel

gelisime 6nem verilmesi.

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okulumuza
olan talebin artmasi,

4.Teknolojik Faktorler

« “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlasmasi,

e Kurum iginde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

e Kurum icinde teknolojinin sagladig1 yeni 68renme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

e Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi
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sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi
 Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

e Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ
kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en iist seviyede saglayacak
bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ¢alisanlarin kendi
birimlerine yonelik giicli ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalar1 ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan go6zden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. 2024-2028
Kastistii Cumhuriyet Ortaokulu Mudiirliigiintin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Mudirligimiziin gigli ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldig1 firsat ve tehdit (GZFT)
analizidir. Calisma takvimi siirecinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, karsi karsiya
olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yliz yiize goriisme ve telefon
ile GZFT olgegi uygulanmis ve bu olcek basta okulumuz 16 ¢alisanina, 110
ogrencilerimize ve 60 velimize olmak iizere 186 paydasimiza GZFT 6l¢egi uygulanmistir.
Paydaslardan gelen olcekler degerlendirilmis, uygulanan 6l¢ek sonrasi doniitler SPE
ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur. GZFT
analizi sonuclar1 okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan c¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir

onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gozden gegirilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonug¢lariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Tablo: 21. GZFT Analiz Tablosu

iC FAKTORLER
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Yonetici sayisinin yeterli olmasi » Spor salonunun olmamasi
¢ Kurum calisanlari arasinda saglikli » Okulun ¢esitli caligmalarina destek
bir iletisim ve dayanismanin olmasi. veren veli sayisinin azligi

e Devamsizlik probleminin asgari » Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz

diizeyde olmasi olmasi

» Egitim 6gretim acisindan faaliyetlerinin
) degerlendirilmesinde, basar1 6l¢titi

e Ogretmen kadrosunun geng olmasi. olarak yalnmizca LGS sinavlarindan elde
edilen basarilarin referans alinmasi.
Diger sportif basarilarin géz dniine
alinmamasdir.

e e Velilere rahatlikla ulasilabilmesi.

e Ogretmenlerin egitim diizeylerinin
yuksek olusu.

e Okul yonetiminin vizyon sahibi, ) o o
. R . » Okulun giivenlik gorevlisinin olmamas.
gelismeye acik yoneticilerine sahip

olmasi. » Okulumuzda konferans salonunun

B ) bulunmamasi
e (Guivenli okul ortaminin olmasi

e Okul yénetiminin her konuda » Okul binasinin yetersiz olmasi

ogretmeni desteklemesi » Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

* Ogrencilerde egitimi engelleyici » Ogrencilerin cogunlugunun tasimal
siddet yonelimlerinin olmamasi. olmasi

e Okul personelinin yenilige acik
olmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tablo: 22. Firsatlar Tablosu

Politik Yerel yonetimlerin katkilari
Ekonomik Okul ihtiyaglarina yonelik kii¢iik ekonomik destekler bulabiliyor olunmasi
Sosyolojik Gevrenin okula duydugu guven.
Teknolojik Okulun teknolojik altyapisinin yeterli olusu.
Mevzuat-Yasal Yasal diizenlemelerin isleyise olumlu katkisi
Ekolojik Sehrin merkezinde, gevresel olarak ulasimin kolay olusu
Tehditler

Tablo: 23. Tehditler Tablosu

Politik Is ve islemlerin ylritilmesinde birokratik engeller

Ekonomik Velilerin sosyokultiirel ve ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi

Sosyolojik Ogrencilerin bir kisminin pargalanmus ailelere sahip olmasi, Bélgedeki
hizl1 niifus artis1

Teknolojik Bagimlilik yaratan teknolojik uygulamalar ve sosyal aglarin kullanim bigimi

Mevzuat-Yasal | Mevzuat ve Yasal yukimlultklerin uygulamada yarattigi bosluklar
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular icin birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 24. Tespit ve ihtiyac¢lar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

[zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Ailelerileiliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleriarasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tst

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Tirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda tlkesini ve
milletini seven , insani , milli ve ahlaki degerlerle donanmis , Atatiirk ilke ve esaslarina
bagli, milli ve evrensel degerleri taniyan , benimseyen , arastiran , sorgulayan , idealini
belirleyen , 6grenmeyi 6grenen , kendine glivenen , gorev ve sorumluluklarinin

bilincinde olan kendine ve baskalarina saygili davranan bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Cevrede parmakla gosterilen lider bir okul olmak. Her 6grencinin iyi bir lst egitim
kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini , toplumsal ve milli
degerleri yasamasini saglamak , cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve

yetenegini kazandirmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Insan hak ve ézgiirliiklerine saygiliy1z.

2) Sevgiyi ve hos goriiyli onemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz.

3) Atatiirk ilke ve Inkilaplarina baghyz.

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip, vatanina, milletine, bayragina, milli ve manevi
degerlerine baglh bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

5) Ogrenen 6grenci olmayi ilke ediniyoruz.
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6)Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmas1 konusunda sorumluluk
tistleniyoruz.

7)Basariyi ¢calismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in ¢alisiyoruz.
8)Ogrencilerimizin zihninde insana, ahlaka, kiiltiirel mirasa, diisiince 6zgiirliigiine sayg1

ve akademik basariya dayanan 6gretimi kazandirmay1 hedefliyoruz.

ILKELERIMiZ :

1. Veli, 6gretmen ve 68renciler karsilikli sevgi, saygi ve gliveni ilke edinir.
2. Sirekli basari icin gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

3. Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir.

4. Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik ilkemizdir.

5. Sirekli gelisen okul anlayisi ilkemizdir.

6. Veli-6grenci-0gretmen isbirligi ilkemizdir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiliir. Bu g¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donusimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gergek¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
ozgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az g, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongorillen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;

okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmas:1 gerekir.
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Durum analizinde wulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmaldir. Acgik,
anlasilabilir,somut, 6lciilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli,
hedef gerceklesmelerinin nasil dlciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi acisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirlldiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya
nasil  gerceklestirildigini 6l¢meyi mumkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

¢ Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyidlger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Stire¢ gostergeleri, stireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acgilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan énlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarini dlcer. Bir baska degisle iiretilen lirtin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 dilizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcutkaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1 Bir egitim
o0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani(%)

%15

%25

%30

%40

%60

%80

%100

6 Ayda 1

Yilda 1

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden dgrencilerin
katilim sagladig derslerin
not ortalamasi

%15

%65

%70

%80

%85

%90

%100

6 Ayda 1

Yilda 1

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
ozirsiiz devamsizhik
yapan égrenci orani(%)

%50

%25

%20

%18

%15

%13

%10

6 Ayda 1

Yilda 1

PG 1.1.420 giin ve lizeri
ozirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani(%)

%20

%5

%4

%3

%2

%1

%0

6 Ayda 1

Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik S

ervisi

Belirlenen hedefe ulasilamamasi

Riskler
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 1000 TL
TRl 1.0kulumuzda siirekli devamsiz 6grenci fazla degil.
2.20 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci sayisi fazladir.
ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek ¢éziime ulastirlacaktir.

56




Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar ytiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | SIkhg
PG2.1.1Matematik dersi | o, %45 | %50 | %55 | %60 | %65 | %70 |6aydal| Yildal
y1l sonu puani ortalamasi
G2 TGOl | e %55 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 |6aydal| Yildal
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani %10 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %75 |[6aydal| Yildal
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani %10 %55 %60 %65 | %70 | %75 | %80 |6aydal| Yildal
ortalamasi
PG2.15 Yabanadil dersi | 4, %40 %45 | %50 | %55 | %60 | %65 |6aydal| Yildal
y1l sonu puani ortalamasi
L O (e (LRI %10 %10 %20 | %30 | %40 | %50 | %60 |6aydal| Yildal
okunan Kitap sayisi
PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve %10 %25 %30 %35 | %40 | %45 | %50 |[6aydal| Yildal
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararast %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40 |6aydal| Yildal
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siiflarda yabanci dil %10 %0 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 |6aydal| Yilda1l
agirlikli egitim alan
d6grenci orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Brans 6gretmenleri ile veliler
is birligi Yapilacak Birimler
Belirlenen hedefe ulasilamamasi
Riskler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek,

57




okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikli egitim almalar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tespitler Okulumuzda yeterince brans 6gretmeni vardir.

Rehber 6gretmenler her konuda egitim vermektedir.

laiti g 5.S1miflarda yabanci dil agirlikl egitim sinifi yoktur.

Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegeritx | 2024 | 2025| 2026 2027 2028 sikhgn | Sikli

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
c¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi %20
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar: | %20

%20 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %75 |6Gaydal | Yildal

%20 %25 %30 %35 | %40 | %45 | %50 |6 Aydal| Yildal

%25 %30 %35 | %40 | %45 | %50 |6 Aydal| Yildal

% . %5 %10 %15 %20 %25 %30 |6Aydal| Yildal
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oranl (%)
[ 22 Clatltm b s i %0 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 |6Aydal| Yildal

ve 6gretim yilinda

58




geleneksel ¢cocuk %20

oyunlarina yonelik olarak

diizenlenen alan/mekan

sayisL

Koordinatoér Birim Okul idaresi
Sosyal Kuliipler

is birligi Yapilacak Birimler
Belirlenen hedefe ulasilamamasi

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip

Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S43Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler Sanatsal ve sportif faaliyetlerin 6grenci davranislarina etkisi

Ihtiyaclar Okulumuzdaki sosyal kuliipler etkin olarak ¢alistirilacaktir.
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Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghg ve gitivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor
Siklig1

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

%10

20

15

10

6 ayda 1

Yilda 1

PG3.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani

%10

%65

%70

%75

%80

%85

%90

6 ayda 1

Yilda 1

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o6grenci ve 6gretmen sayisi

%10

%70

%75

%80

%85

%90

%95

6 ayda 1

Yilda 1

PG3.1.4. Saghkli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

%10

%50

%60

%70

%80

%90

%100

6 ayda 1

Yilda 1

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orami

%10

%45

%50

%55

%60

%65

%70

6 ayda 1

Yilda 1

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

%10

25

20

15

10

6 ayda 1

Yilda 1

PG3.1.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

%10

%50

%55

%60

%65

%70

%75

6 ayda 1

Yilda 1

PG3.1.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

%10

%25

%30

%35

%40

%45

%50

6 ayda 1

Yilda 1

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

%10

%30

%35

%40

%45

%50

%55

6 ayda 1

Yilda 1

PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi1

%10

6 ayda 1

Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi

Riskler

Belirlenen hedefe ulasilamamasi
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S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak égrencilerin ve velilerin farkindaliklar:
artirilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tespitler 1Egitim-68retim y1li icerisinde okulumuzda yasanan kazalar.

2.Cagimizda dgrencilerin bagimlilik yapabilecek bir ¢ok uyarana maruz kalmasi.

laiti g 1.0kul ortami daha giivenli hale gelecektir.

2.Veli, 6gretmen ve 6grencilere yonelik rehberlik calismalar gerceklestirilecektir.
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Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | pegerjes | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 | sk | Sikiigs

flfv:\;riz.l. Eek e s %30 %25 | %20 | %15 | %10 | %5 |6aydal| Yildal

PG3.2.2. Su tiiketim %25 %35 | %30 | %25 | %20 | %15 | %5 |6aydal| Yildal

miktar1 (m3)

PG3.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir tilkketim | %25 %35 %30 %25 | %20 | %15 %5 6ayda | Yildal

miktan (m3/1t/kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat %25 %35 %30 %25 | %20 | %15 %5 |6aydal| Yildal

sayisl/orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Geri doniisiim tesisleri

Riskler

Belirlenen hedefe ulasilamamasi.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

1.0kulumuz Fen Lisesinin ek binasi oldugu i¢in elektrik ve su harcamalarini Fen
Lisesi karsilamaktadir.

2.0grenciler okula fiziksel anlamda cok fazla zarar vermektedirler.

ihtiyaclar

Okula yapilan fiziksel zarar1 azaltmak i¢in rehberlik calismasi yapilmal ve ailelerden bu
anlamda yardim alinmaldir.
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Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjes | 202% | 2025| 2026 2027| 2028| suchg | Sikhgy

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayisl

%15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6aydal | Yilda1l

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

%15 %50 %60 %70 | %80 | %90 | %100 |6aydal| Yildal

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
O0gretmen sayisi

%15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6aydal | Yilda1l

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

%15 %5 %10 %15 | %20 | %25 | %30 |[6aydal| Yildal

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
say1sl

%15 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %75 |Gaydal | Yildal

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

%15 %350 %55 %60 | %65 | %70 | %75 |6aydal| Yildal

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

%5 %5 %6 %7 %8 %9 %10 |6Gaydal | Yildal

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
6gretmen ve yonetici
sayisl

%5 %1 %1 %1 %1 %1 %1 |6aydal| Yildal

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, yardimci personel

Riskler

Belirlenen hedefe ulasamama

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen

egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
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S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir
Maliyet Tahmini Hedefin okulumuza maliyeti yoktur.
Tespitler Okulumuzda kadrolu 6gretmenler yeterli olmadigi i¢in licretli ve gorevlendirme
ogretmenler de bulunmaktadir.
a2y Ogretmenleri daha fazla hizmet ici egitim alma ve yiiksek lisans yapma konusunda
tesvik etmek.
Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig:

Rapor
Siklig1

PG 4.2.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

%20

20

15

10

6 ayda 1

Yilda 1

PG 4.2.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
d6grenci ve 6gretmen sayisi

%20

%65

%70

%75

%80

%85

%90

6 ayda 1

Yilda 1

PG 4.2.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

%20

%70

%75

%80

%85

%90

%95

6 ayda 1

Yilda 1

PG 4.2.4 Saglikl1 beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

%10

%50

%60

%70

%80

%90

%100

6 ayda 1

Yilda 1

PG 4.2.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

%10

%45

%50

%55

%60

%65

%70

6 ayda 1

Yilda 1

PG 4.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

%10

25

20

15

10

6 ayda 1

Yilda 1

PG 4.2.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%10

6 ayda 1

Yilda 1

Koordinator Birim

Okul idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi ,is sagligl uzmanlari

Riskler

Belirlenen hedefe ulasilamamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Okulumuza maliyeti bulunmamaktadir.

Tespitler

1.Egitim-6gretim y1li icerisinde okulumuzda yasanan kazalar.

2.Cagimizda 6grencilerin bagimlilik yapabilecek bir ¢ok uyarana maruz kalmasi.

ihtiyaclar

1.0kul ortami daha giivenli hale gelecektir.
2.Veli, 6gretmen ve 6grencilere yonelik rehberlik calismalar gercgeklestirilecektir

3.Afetlere karsi hazirlikli olmak.
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Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 4.3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025] 2026 2027 2028 sikhign | Sikhig
PG 4.3.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor %45 30 20 10 8 5 0 |6aydal| Yilda1l
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 4.3.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 9645 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 6aydal| Yilda1l
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 4.3.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan %10 5 4 8 2 1 0 6aydal| Yildal
fiziksel birim sayisi
Koordinatoér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Kamu idareleri, belediyeler

Belirlenen hedefe ulasilamamasi

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Okulumuzun kendine ait bir binas1 yoktur. Fen Lisesinin ek binasini1 kullanmaktadir.
ihtiyaclar

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilarak iyilestirilmesi.
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Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlari hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken ist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6'da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il1/Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Dahadiisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, i1/ilge Milli Egitim Mudirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg1
Hedef1.1 |1000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000 TL
Amag 2
Hedef2.1  |50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000 TL
Hedef2.2 |100.000 |150.000 200.000 250.000 300.000 1000.000
Amacg 3
Hedef3.1  |50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Hedef3.2 |100.000 |150.000 200.000 250.000 300.000 1000.000
Amacg 4
Hedef4.1 |0 0 0 0 0 0
Hedef4.2 |0 0 0 0 0 0
Hedef4.3 |100.000 |125.000 125.000 200.000 0 550.000
Genel 100.000 |100.000 100.000 100.000 150.000 550.000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 501.000 |642.000 758.000 949.000 TL 915 3.765.00

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritiilen veya yiiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir sliregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiulatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 27: izZleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | %88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki YiI | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(viizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraminda gerceklestigi goz oOntinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudurligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir. Toplantida
yapilanlar ~ve  sonraki aylarda  yapilacaklar = gorusulip  karara  baglanacaktir.
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